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2024年工作总结和 2025年工作计划江苏省大
丰麋鹿国家级自然保护区管理处

2024 年在市委、市政府的正确领导下，在省林业局的关心

支持下，麋鹿保护区认真贯彻习近平新时代中国特色社会主义思

想，以党的二十大和二十届三中全会精神为引领，紧紧围绕“麋

鹿保护区高质量发展”中心任务，坚守麋鹿保护工作一线，积极

推进麋鹿保护各项工作，现将 2024 年工作总结如下：

一、麋鹿保护高质量发展工作进展情况

（一）党建引领工作推进

麋鹿保护区扎实推进党建工作：一是认真落实“三会一课”

制度。保护区党组积极落实责任，定期召开党组会议，对项目实

施，人员提拔任命等重大事项进行研究讨论，集体做出决策；党

总支、各支部委员会每月按时召开党员会议，开展政治理论学习，

传达国家、省林业局以及市委有关会议精神。党组书记、总支书

记和各支部书记按照要求开展专题党课，扎实推进“三会一课”

制度在保护区“落地生根”。二是组织召开 2024 年全面从严治

党暨作风建设工作会议。保护区各处室及直属单位负责人递交

《党风廉正建设责任状》，充分彰显麋鹿保护区党员坚守廉洁政

治底线的决心和态度。

（二）麋鹿种群持续稳定恢复

2024 年麋鹿保护区麋鹿种群数量达到 8216 头，其中野生种

群数量升至 3553 头，麋鹿健康稳定地在沿海滩涂繁衍发展，恢
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复野生麋鹿种群的工作进一步推进。野生麋鹿的活动范围持续扩

大，并逐渐形成健康稳定的繁殖种群。

（三）安全生产责任更加坚实

麋鹿保护区高度重视安全生产工作，坚持把安全生产工作放

在突出位置，全面落实安全生产主体责任，扎实推进麋鹿种群保

护，森林防火，景区运营等重点领域安全生产管理：一是高度重

视安全生产工作。麋鹿保护区认真贯彻落实习近平总书记关于安

全生产的重要论述和指示批示精神，积极参加中央、省市安全生

产电视电话会议、大丰区安全生产工作例会等，及时传达会议精

神，并结合麋鹿保护区实际，排查安全生产隐患，落实安全生产

责任。二是保障保护区安全生产。结合重大事故隐患专项排查整

治行动定期对重点领域开展安全检查；按季节结合围网四周植被

生长状况，根据防火隔离的要求，组织人员在 25 千米长的围网

四周清理宽 10 米的防火隔离带，为护林防火工作提供了安全保

障；在全区范围内集中更换防火、安全等提示标牌，在海堤路口

安装凸透镜，保障职工上下班穿越海堤路道路安全。三是增强安

全生产从业人员安全意识与自救技能。以安全生产月和消防宣传

月为契机，开展消防安全应急培训，特邀一级注册消防工程师，

讲述了怎样防范和发现身边的火灾隐患、如何正确逃生自救等消

防安全知识，并开展火灾疏散、真火扑灭、心肺复苏三个项目的

应急演练，提高了保护区全体职工面对突发事件的应变能力；组

织安全生产人员集中学习游泳技能，掌握野外工作自救本领。

（四）纪检工作“保驾护航”

麋鹿保护区坚持将纪律挺在前，切实履行纪检检查职责：一
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是坚决履行“三重一大”重大事项报备制度。尤其对区内实施项目

做到事前、事中、事后及时报备，及时提请派驻组监督审查。监

督审查室积极履行监督职责，积极参与项目实施方案编制、招标、

验收等关键环节监督。二是积极履行节假日廉政提醒约谈责任，

分别在“五一劳动节、国庆节、中秋节、春节”等重要时期开展

节前廉政提醒约谈，时刻提醒保护区干部职工廉洁过节。三是开

展特色的廉政教育活动。开展“510”警示教育活动，保护区党

员干部赴上海吴家洼监狱和三仓烈士陵园开展警示教育活动，引

导党员干部学条例、明法纪、守底线，增强党员干部遵规守纪、

清正廉洁意识。组织党员干部赴新四军纪念馆参观“弘扬铁军传

统 强化使命担当——新四军纪律建设专题展”，学习新四军精

神，凝聚保护区党员奋进动力。

（五）麋鹿保护管理科学有序

围绕省林业局下达的年度重点工作任务，保护区积极谋划，

坚持问题导向，科学开展麋鹿种群管理工作，顺利完成工作任务：

一是强化鹿群网格化监测工作。落实监测区域专人管理，实施区

域管理 AB 角，避免区域管理出现无人监测情况；注重半散养麋

鹿的管理，特别是麋鹿的生理状况、种群数量和分布情况，进行

分块调控轮牧，使保护区内水源和生境得到合理利用。二是细化

巡护监测工作。根据保护区麋鹿管理实际情况，明确各区巡护人

责任，做好保护区内一、二、三区围网巡护，并要求巡护人员定

期按要求上报巡护记录。此外还以野外救助区域为基础扩展巡护

监测范围及路线，将更为广阔的区域纳入巡护监测范围。三是多

方位为野生麋鹿安全“保驾护航”。通过 110 平台、救助热线和
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日常巡护，麋鹿保护区不断拓宽野生麋鹿救助信息渠道，提高救

助成功率，以月为单位，完成 12 份野外麋鹿救助工作简报，截

止目前共救助野生麋鹿共救助野生麋鹿 419起，成功救助 663头；

联合大丰区林业执法大队、大丰公安食药环在启明路、竹港闸、

川东闸附近开展野生动物保护巡护行动，提高当地社区居民保护

意识；在全区范围内清理海漂垃圾，为麋鹿营造安全、清洁的栖

息环境。

（六）科普宣传彰显特色

一是媒体宣传“如火如荼”。全年麋鹿保护区以专题新闻亮

相央视 42 次、省台 6 次、市台 4 次，新华社专题片 1 次，总时

长 139 min；成功举办第 12 届鹿王争霸赛直播活动，在线参与人

次多达 116 万；配合央视、省台、外省卫视拍摄专题纪录片 5 部，

麋鹿保护和湿地保护的影响力不断提升，宣传层次继续保持“高

位”，为生物多样性保护的宣传工作增添新色彩。二是科普活动

丰富多彩。依托世界湿地日、野生动植物保护日、爱鸟周、生物

多样性保护日、世界环境日等主题日，开展 3 次普法宣传活动，

与麋鹿自然营地合作开展科普教学活动 10 余次，青少年参与多

达 350 人次。

（七）项目实施稳步推进

一是“监测能力提升工程”项目稳步实施。预计在 2024 年

底完成项目初步验收，投入使用。二是积极推进项目验收和报批。

全年使用财政项目资金 4750 万元。三是湿地恢复项目有序进行，

沟渠疏浚长度 1445m，淋碱沟开挖长度 730m，生境营造工程 80

个，生境营造总面积 7.61hm²，土壤修复总面积 1.22hm²，植被
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恢复工程面积共 5.11hm²，保护区湿地生态环境得到有效改善。

四是绿化项目持续推进。扦插金丝垂柳 30000 株，改良盐碱地

300亩，播种了乌桕等种子 3000 斤，累计覆盖面积超过 100 亩，

栽植了多个耐盐碱树种共计 11000 株。

（八）科学研究方向更广、更细

2024 年麋鹿保护区获取第 1 届江苏省林学会林业科学技术

奖二等奖，“我是生态讲解员”荣获三等奖”，“全国林业与草

原科普讲解大赛”获分赛区一等奖、总决赛三等奖，“科普先锋

讲解大赛”中获一等奖和优秀林业科普作品奖；持续开展鸟类环

志工作，全年环志鸟类 572 只，撰写鸟类环志报告 1 份；协助中

国林业科学研究院森林生态环境与自然保护研究所实施濒危集

群兽类疫病风险调查评估项目，以及盐城兽医站疫病筛查工作；

制定保护区水质监测方案，形成保护区水质检测情况报告，评估

保护区水质现状。

二、存在问题

一是鹿群种群管理压力不断增大。随着野生麋鹿活动范围扩

大，麋鹿种群数量不断增加，保护区应该及时调整调查范围，加

大监测频次，密切关注麋鹿分布区域的生存状况与栖息地环境，

掌握所面临的威胁，及时制定突发情况下的应急预案。

二是项目实施需要更快、更稳。麋鹿保护区项目时间紧任务

重，更需要统筹管理，提高监督水平，确保项目实施人员廉洁自

律，资金使用合法合规。

三是安全生产和内部管理工作需要不断加强。

三、2025 年工作计划
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一是加强党建引领，促进麋鹿保护水平迈向更高层次。以习

近平新时代中国特色社会主义思想为引领，认真践行两山理论，

结合实际，锚定思想，让党的理论思想融入到麋鹿保护工作的方

方面面。

二是加强麋鹿种群科学管理。持续开展野生麋鹿种群网格化

管理、救助、疾病监测、科学研究、种群内部调节和迁地保护研

究，科学有效管理麋鹿种群。

三是加强项目管理，推进中央财政资金项目和江苏省林业发

展专项资金项目。

四是持续完善监测能力提升项目平台的软件系统，为麋鹿种

群保护、巡护安全管理、外来物种入侵和环境监测等领域的基础

科学研究和推动科研项目提供技术支撑。

五是开展“大丰麋鹿回归 39 周年寻访活动”，寻访麋鹿种群

迁地保护典型案例。


